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Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2018

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej
kontroli zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w sposéb
zgodny z prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia:

e zgodnosci dzialalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

e skutecznosci i efektywnosci dziatania,

e wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zasobow,

e przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

o efektywnosci i skutecznosci przeplywu informacji,

e zarzgdzania ryzykiem,
o$wiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce / komérce organizacyjnej Miasta Swidwin

Urzad Miasta Swidwin oraz miejskie jednostki organizacyjne

nazwa jednostki / komorki organizacyjnej

Czesc A.

O w wystarczajacym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza — nalezy zaznaczy¢, jezeli kontrola zarzadcza zapewnita tacznie: zgodno$c¢ dziatalnosci z
przepisami prawa i procedurami wewnetrznymi oraz skutecznoS¢ i efektywnos¢ dziatania,
wiarygodnos$¢é sprawozdan, ochrone zasobow, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego
postepowania, efektywnosc i skutecznosc przeptywu informacji, oraz zarzgdzanie ryzykiem tj. fgcznie
wszystkich wymienionych obszarow.

Czesc B.
¥w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola
zarzadcza*

1) Zastrzezenia dotycza funkcjonowania kontroli zarzadczej, w kilku z wymienionych obszarow™
1. Btedne, niewystarczajace analizowanie ryzyka w komaérkach organizacyjnych.

2. Niewystarczajace planowanie dziatalnosci i monitorowanie realizacji celéw i zadan.

3. Niewlasciwe stosowanie przepisow prawa.

2) Zostang podjete nastepujace dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdczej:

1. Doskonalenie metod analizy ryzyka w Urzedzie Miasta oraz miejskich jednostkach
organizacyjnych.

2. Prowadzenie szkolen z zakresu kontroli zarzgdczej oraz zarzgdzania ryzykiem.

3. Wzrost dziatan kontrolnych.

Czesc C.
o nie funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1. Zastrzezenia dotycza funkcjonowania kontroli zarzadczej, we wszystkich wymienionych obszarach*



Czesé D
Niniejsze o$Swiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:
X monitoringu realizacji celow i zadan,
X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standardéw kontroli
zarzadczej,
W wynikéw/analiz procesu zarzadzania ryzykiem,
3 wynikow pracy audytu wewnetrznego,
¥ wynikéw kontroli wewnetrznych,
W wynikéw kontroli zewnetrznych,

X informacji pochodzacych ze skarg i wnioskow,
JXinnych zrédet informacji: oswiadczer o stanie kontroli zarzgdczej ziozonych przez dyrektorow/kierownikow

jednostek organizacyjnych.

Jednoczesnie oswiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére moglyby wptynac na tresc
niniejszego o$wiadczenia.

Swidwin, 16.05.2019 r.

(miejscowosc, data) (podpis kierownika jednostki / komérki organizacyjnej)



