Zatacznik nr 4

do Zarzgdzenia WC/69/15
Burmistrza Miasta Swidwin
z dnia 8 czerwca 2015 roky

Oswiadczenie o stanie kontroli zarzadczej za rok 2025

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadan w Sposob zgodny z
prawem, efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegolnosci dla zapewnienia:

zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

skutecznoéci i efektywnosci dziatania,

wiarygodnosci sprawozdan,

ochrony zascbéw,

przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

efektywnosci i skutecznoséci przeplywu informacii,

zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce / komérce organizacyjnej Miasta Swidwin

Urzad Miasta Swidwin oraz miejskie jednostki organizacyjne

nazwa jednostki / komorki organizacyjnej
Czgsé A,
Ow wystarczajacym stopniu funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza
- nalezy zaznaczyé, jezeli kontrola zarzgdcza zapewnita tacznie: zgodnosé dziatalnosci z przepisami
prawa i procedurami wewnetrznymi oraz skutecznoseé efektywnos¢ dziatania, wiarygodnosé sprawozdan,
ochrone zasobéw, przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postepowania, efektywnosé i

skutecznos¢ przeptywu informacji, oraz zarzadzanie ryzykiem ftj. tacznie wszystkich wymienionych
obszaréw.

Czesé B.
Kw ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola

1) Zastrzezenia dotycza funkcjonowania kontroli zarzgdcezej, w kilku z wymienionych obszaréow:

1. Brak efektywnego przeptywu informacji.
2. Niewfasciwe interpretowanie prawa.
3. Bfledne analizowanie ryzyka przy realizacji zadan i cel6w.

2) Zostang podjete nastepujgce dziatania w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzgdcze;j:

1. Prowadzenie szkoler pracownikéw, ze szczegdinym uwzglednieniem wagi analizy ryzyka
i funkcjonowania systemu kontroli zarzgdczej.

2. Wozrost dziatalnosci kontrolnych, w tym kontroli funkcjonalnej i prowadzenie audytow w wybranych
obszarach.

3. Podnoszenie kwalifikacji, kursy i szkolenia specjalistyczne pracownikéw.



Czeéé C.

O nie funkcjonowala adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza

1. Zastrzezenia dotyczg funkcjonowania kontroli zarzadczej, we wszystkich wymienionych obszarach*
2. Zostang podjete nastepujgce dziatania, w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej:

Czeéé D

Niniejsze o$wiadczenie opiera sie na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
hiniejszego o$wiadczenia pochodzacych z:

& monitoringu realizacji celéw i zadan,

X samooceny kontroli zarzgdczej przeprowadzonej z uwzglednieniem standarddw kontroli zarzadcze;j,

| wynikéw/analiz procesu zarzgdzania ryzykiem,

Bl wynikéw pracy audytu wewnetrznego,

® wynikéw kontroli wewnetrznych,

A wynikéw kontroli zewnetrznych,

M informacji pochodzgcych ze skarg i wnioskow,

I innych zrodet informagji: o$wiadczen o stanie kontroli zarzgdczej ztozonych przez dyrektorow/kierownikéw
jednostek organizacyjnych.

Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie $3 mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére gtyby wplynaé na tresé
niniejszego oéwiadczenia. /
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